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Med turnus på 
agendaen



• Kan brukernes behov, 
arbeidstakers rettigheter og 
arbeidsgivers krav forenes?

•JA

Døgnet har mange timer. 
Året har mange dage



Brukernes behov:
-Liv som deg og meg

-Stabilitet
-Forholde seg til et lite knippe 
personer som kan og bryr seg

Ansattes behov:
- Gjøre en god jobb
- Faglig utvikling
-Myndiggjøring
- God helse
- Lønn
-Tid til familie og fritid

Arbeidsgivers behov:
-Å gjøre en god jobb for 
brukerne
-Å ha faglig kvalifisert 
personell hele døgnet
-Å drive innenfor øk.
rammer



Hva har vi fått til i Bergen 
Kommune?

• 13 forsøk med alternativ turnus  
innenfor
– Bosenter for psykisk syke

– Bofellesskap for 
utviklingshemmede

– Avlastning for utviklingshemmede

• Overtar barnevernsinstitusjon for 
mindreårige asylsøkere

• Ordning spres til ideelle 
organisasjoner – Helgeseter

• Brukere med BPA



• Startet med store faglige 
utfordringer
– Mildeveien var starten
– Leder, tillitsvalgte, hovedtillitsvalgte

• Dispensasjon fra Arbeidstilsynet
• Ønske om arbeidstidsordninger 

bredte om seg
• Tillitsvalgte ble bekymret og 

strammet inn praksis
• Flere prosjekter stoppet opp
• Behov for klargjøring av begge 

parters ståsted

Turnusprosjektet i Bergen 
Kommune



• På besøk i Rosehagen, 
Biskopshavn, Mildeveien og 
Fanafjell

• Avtale med de tillitsvalgte

– Nye forsøk også utenfor normal 
faglig godkjenning

– Ekstern evaluering

– Åpen for nye forsøk innenfor 
faglige rammer

– Frede sykehjemmene

Turnus på Agendaen



• Ekstern oppmerksomhet

– DN, BT, TV2, KR

– Hanne Bjorstrøm og Erna 
Solberg på besøk

– Forsøk på mobilisering av 
brukerorganisasjoner

– SOROS

Turnus som nasjonal sak



• Før: Krav om godkjenning fra 
Arbeidstilsynet

• Nå: Styringsretten ligger hos 
Fagforeningene
– Det er Fagforeningene sentralt 

som godkjenner 
turnusordningene

– Fagforeningene blir satt til å 
gjøre faglige vurderinger

– Turnusen blir godkjent for ett år 
av gangen

Styringsretten



• Behov for å bygge opp kunnskap om 
effekter av alternativ turnus

• FAFO gjør evalueringer av fem forsøk 
over to år
– Alle de tre turnustypene er 

representert

– Forsøkene inkluderer også to enheter 
som normalt ikke ville tilfredsstille 
fagforeningenes faglige kriterier

• Enighet med fagforeningene om at vi 
skal bruke tid til å finne frem til gode 
ordninger på sykehjemmene

Ekstern evaluering



• Turnus er kommet på 
agendaen

• Vi får stadig flere 
ambassadører

• Resultatene er svært 
oppmuntrende

Vi får det til!


